
四川颁（换）发许可证公告
换证公告
机构名称：中航安盟财产保险有限公
司眉山中心支公司
机构编码：000067511400

许可证流水号：00113619

业务范围：经保险监督管理机构批

准，由中航安盟财产保险有限公司授

权决定。

机构住所：四川省眉山市东坡区文定

街383号

邮政编码：621000

负责人：张晓琳

联系电话：028-38111680

发证日期：2023年07月03日

发证机构：中国银行保险监督管理委

员会眉山监管分局

机构新设公告
根据《银行保险机构许可证管理办

法》有关规定，下列机构新设，现予以

公告。

机构名称：中汇人寿保险股份有限公
司四川分公司
机构编码：000259510000

许可证流水号：00113956

业务范围：经营人寿保险、健康保险、

意外伤害等各类人身保险业务；经保

险监督管理机构批准的其他业务。

机构住所：四川省成都市武侯区人民

南路四段12号华宇蓉国府6栋5层、

6层、10层

联系电话：028-62965060

批准日期：2023年6月20日

发证日期：2023年7月12日

发证机构：中国银行保险监督管理委

员会四川监管局

机构名称：中汇人寿保险股份有限公
司成都市崇州支公司
机构编码：000259510184

许可证流水号：00113963

业务范围：经营人寿保险、健康保险、

意外伤害等各类人身保险业务；经保

险监督管理机构批准的其他业务。

机构住所：四川省成都市崇州市蜀州

北路241号、243号

联系电话：028-82280566

批准日期：2023年6月20日

发证日期：2023年7月12日

发证机构：中国银行保险监督管理委

员会四川监管局

机构名称：中汇人寿保险股份有限公
司成都市邛崃支公司
机构编码：000259510183

许可证流水号：00113958

业务范围：经营人寿保险、健康保险、

意外伤害等各类人身保险业务；经保

险监督管理机构批准的其他业务。

机构住所：四川省成都市邛崃市杏林

路101号附5号

联系电话：028-88734411

批准日期：2023年6月20日

发证日期：2023年7月12日

发证机构：中国银行保险监督管理委

员会四川监管局

机构名称：中汇人寿保险股份有限公
司成都市温江支公司
机构编码：000259510115

许可证流水号：00113959

业务范围：经营人寿保险、健康保险、

意外伤害等各类人身保险业务；经保

险监督管理机构批准的其他业务。

机构住所：四川省成都市温江区南江

路666号23栋2层201号A

联系电话：028-62544738

批准日期：2023年6月20日

发证日期：2023年7月12日

发证机构：中国银行保险监督管理委

员会四川监管局

机构名称：中汇人寿保险股份有限公
司巴中中心支公司
机构编码：000259511900

许可证流水号：00088982

业务范围：经营人寿保险、健康保险、

意外伤害等各类人身保险业务；经保

险监督管理机构批准的其他业务。

机构住所：四川省巴中市巴州区巴州

大道中段龙湖花园17栋2楼3、4号

联系电话：0827-5775203

批准日期：2023年6月20日

发证日期：2023年7月13日

发证机构：中国银行保险监督管理委

员会巴中监管分局

机构名称：中汇人寿保险股份有限公
司平昌支公司
机构编码：000259511923

许可证流水号：00088983

业务范围：经营人寿保险、健康保险、

意外伤害等各类人身保险业务；经保

险监督管理机构批准的其他业务。

机构住所：四川省巴中市平昌县同州

街道办事处信义宏富家园1号楼2楼

3层

联系电话：0827-5775203

批准日期：2023年6月20日

发证日期：2023年7月13日

发证机构：中国银行保险监督管理委

员会巴中监管分局

机构名称：中汇人寿保险股份有限公
司遂宁中心支公司
机构编码：000259510900

许可证流水号：00085694

业务范围：经营人寿保险、健康保险、

意外伤害等各类人身保险业务；经保

险监督管理机构批准的其他业务。

机构住所：四川省遂宁市开发区明月

路53号6栋14层1号

联系电话：0825-5888055

批准日期：2023年6月20日

发证日期：2023年7月13日

发证机构：中国银行保险监督管理委

员会遂宁监管分局

机构名称：中汇人寿保险股份有限公
司内江中心支公司
机构编码：000259511000

许可证流水号：00113625

业务范围：经营人寿保险、健康保险、

意外伤害等各类人身保险业务；经保

险监督管理机构批准的其他业务。

机构住所：四川省内江市东兴区汉安

大道西段89号5单元7楼1-18号

联系电话：0832-2075733

批准日期：2023年6月20日

发证日期：2023年7月14日

发证机构：中国银行保险监督管理委

员会内江监管分局

甘肃颁（换）发许可证公告
机构名称：中国平安人寿保险股份有
限公司定西中心支公司通渭县支公
司保险
事由：许可证更换地址公示

原地址：甘肃省定西市通渭县平襄镇

西街63号书画文玩城二楼

现地址：甘肃省定西市通渭县北街

171号三层

山东颁（换）发许可证公告
机构名称：英大泰和人寿保险股份有
限公司潍坊市高密支公司
事由：营业场所迁址换证

机构编码：000121370785

业务范围：在潍坊高密市经营人寿保

险、健康保险、意外伤害保险等各类

人身保险业务，以及保险监督管理机

构批准的其他业务。

成立日期：2017-07-19

机构地址：山东省潍坊市高密市密水

街道凤凰大街（西）1837号1栋5号

营业房

许可证颁发日期：2023-07-28

流水号：00109850

联系电话：0536-2081302

机构名称：中国太平洋人寿保险股份
有限公司泰安中心支公司岱岳区良
庄营销服务部
流水号：00110161；

发证日期：2023-08-08；

机构编码：000015370903004；

批准日期：2002-08-06；

机构地址：山东省泰安市岱岳区良庄

镇二中南邻西侧；

业务范围：在泰安市经营承保人民币

和外币的各种人身保险业务，包括人

寿保险、健康保险、意外伤害保险等

保险业务；办理各种法定人身保险业

务；与国内外保险公司及有关机构建

立代理关系和业务往来关系，代理外

国保险机构办理对损失的鉴定和理

赔业务及其委托的其它有关事宜；与

中国太平洋财产保险股份有限公司

建立代理关系和业务往来关系；经批

准参加国际保险活动；经保险监督管

理机构批准的其他业务。

发证机关：国家金融监督管理总局泰

安监管分局

撤销机构：中国太平洋人寿保险股份
有限公司东营中心支公司广饶县丁
庄营销服务部
机构编码：000015370523002

机构地址：山东省东营市广饶县丁庄

镇昂坤财富广场2#商业楼1-20号

房一层

业务范围：在东营市广饶县经营承保

人民币和外币的各种人身保险业务，

包括人寿保险、健康保险、意外伤害

保险等保险业务；办理各种法定人身

保险业务；与国内外保险公司及有关

机构建立代理关系和业务往来关系，

代理外国保险机构办理对损失的鉴

定和理赔业务及其委托的其它有关

事宜；与中国太平洋财产保险股份有

限公司建立代理关系和业务往来关

系；经批准参加国际保险活动；经保

险监督管理机构批准的其他业务。

成立日期：2002年08月06日

颁发日期：2022年08月01日

流水号：00109662

邮政编码：257345

营业执照注销、停业时间：2022年8

月22日

许可证自动失效时间：2023年 8月

22日

迁址机构：中国太平洋人寿保险股份
有限公司东营市广饶支公司
机构编码：000015370523

机构地址：山东省东营市广饶县大海

经典小区S2B#楼1-10号房

业务范围：在东营市广饶县经营承保

人民币和外币的各种人身保险业务，

包括人寿保险、健康保险、意外伤害

保险等保险业务；办理各种法定人身

保险业务；与国内外保险公司及有关

机构建立代理关系和业务往来关系，

代理外国保险机构办理对损失的鉴

定和理赔业务及其委托的其它有关

事宜；与中国太平洋财产保险股份有

限公司建立代理关系和业务往来关

系；经批准参加国际保险活动；经保

险监督管理机构批准的其他业务。

成立日期：2011年03月16日

颁发日期：2022年02月17日

流水号：00050491

邮政编码：257300

安徽颁（换）发许可证公告
换证公告
机构名称：中国平安人寿保险股份有
限公司滁州中心支公司
机构编码：000018341100

批准成立日期：2003年1月22日

机构住所：安徽省滁州市南谯区南谯

路和清流路交叉口东南侧汇鑫大成

国际18-2#4楼

业务范围：许可该机构经营中国银行

保险监督管理委员会依照有关法律、

行政法规和其他规定批准的业务，经

营范围以批准文件为准。

联系电话：0550-3032300

撤销公告
机构名称：中国平安人寿保险股份有
限公司定远支公司
机构编码：000018341125

许可证流水号：00035067

机构住所：定远县定城镇鲁肃大道8

号地8359号1、2层

业务范围：许可该机构经营中国银行

保险监督管理委员会依照有关法律、

行政法规和其他规定批准的业务，经

营范围以批准文件为准。

负责人：李荣

联系电话：05503032300
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中小财险公司差异化之路

中国人民财产保险股份有限公司

独立董事任职声明
本人受聘担任中国人民财产保险股份有限公司独立董事。根据《保险机构独立董事管理办法》的规定，作

如下声明：

一、本人身份符合《保险机构独立董事管理办法》关于独立董事独立性的规定，不存在任何可能影响对公

司事务进行独立客观判断的情形。

二、本人完全清楚独立董事的职责及其法律责任。本人郑重承诺，本人将保证足够的时间和精力，诚

信、勤勉、独立履行职责，切实维护保险公司、被保险人和中小股东的合法权益。

三、本人保证上述声明真实、准确，并愿承担因不实声明导致的一切法律责任。

声明人：

2023年8月11日

□本报记者 于晗

以“能源行业保险专家”为定

位，深耕能源电力市场，近年来，鼎

和财产保险股份有限公司（以下简

称“鼎和保险”）走出了一条差异化、

专业化发展道路。2022年，鼎和保

险保费收入突破60亿元，连续多年

实现保费收入和经营利润双增长，

公司发展保持良好势头。

在财险市场竞争日渐激烈的当

下，鼎和保险的战略选择能给行业

带来哪些启示？近日，鼎和保险党

委书记、董事长郑添接受《中国银行

保险报》记者专访。郑添表示，在监

管政策和市场导向下，中小财险公

司差异化发展已大势所趋。中小财

险公司找准自身的资源禀赋，打造

优势保险产品和服务，能更好赢得

发展机遇，共同推动行业健康有序

发展。

行业竞争加剧
中小险企承压

近两年，财产险行业竞争进一

步加剧。大型险企凭借自身人力优

势和成本优势，在市场上占据了更

多份额，行业马太效应凸显，市场集

中度上升，中小财险公司的竞争乃

至生存压力不断加大。

“财产险市场大部分是中小财

险企业，如果中小财险企业发展不

好，丧失市场竞争力，经营陷入困

境，势必会对整个财产险市场带来

较大影响。”郑添表示，一个充分竞

争的市场环境，势必会给消费者带

来高质量的服务体验，这关系到整

个保险行业的健康发展。

郑添认为，在财产险行业向高

质量发展转型的深水区中，中小公

司在品牌影响、机构布局、人才水

平、渠道掌握、成本控制等方面无

明显优势，主体产品与发展模式同

质化容易造成恶性竞争。财险企

业要找准自身的资源禀赋，打造优

势保险产品和服务，更好地赢得发

展机遇，共同推动行业健康有序发

展。

目前，财产险行业正从以车险

为主向车险、非车险发展并重转变，

从销售驱动向产品服务驱动转型，

从传统经济补偿向风险管理和增值

服务升级转型。郑添指出，财产险

行业各公司有不同的资源禀赋和专

业优势，通过深化企业合作，整合资

源、能力和优势，可共同打造更多满

足高质量发展的产品服务，助推金

融供给侧结构性改革。财险企业可

充分发挥共保、再保等风险管理机

制，整合各保险公司的资源和能力，

在服务国家战略中实现良性发展、

持续发展、共赢发展。

挖掘自身禀赋
走出差异化道路

面对日渐白热化的市场竞争，

中小财险公司寻求差异化发展已渐

成行业共识。在当前市场环境下，

中小财险公司如何走出一条符合自

身资源禀赋的差异化道路？

“差异化一定要立足于自身的

能力特长。”郑添表示，首先，差异化

要基于科学的管理工具和详细的市

场考察论证，能够看到别人没看到

的机会。其次，差异化要充分挖掘

自身资源禀赋。“对鼎和而言，要在

能源领域的风险管理能力和风险减

量能力方面比别人强。”郑添说。最

后，差异化要提出适合自身发展的

治企思路。

近年来，鼎和保险明确了“战略

为要、营销为先、管理为本、改革强

企、人才兴企、投资创效、党建引领”

的治企理念。郑添称，在战略方面，

鼎和保险提出“两个深耕，一个服

务”战略（深耕能源行业，深耕股东，

服务社会大众）。

在营销方面，郑添表示，中小财

险公司一定要把销售放在最主要的

环节。与此同时，中小财险企业要

有一套管理体系作为支撑，结合行

业特点和发展现状，以销售体系改

革为牵引开展管理体系变革。在销

售改革方面，要让销售人员站在聚

光灯下，成为公司的“英雄”。

在公司治理方面，郑添认为，中

小财险公司要坚持“人才兴企”和

“党建引领”。保险公司推动党的建

设和改革发展、生产经营深度融

合。“堡垒都是从内部攻破的，面对

市场竞争，公司内部治理至关重

要。”郑添表示，如果保险公司治理

无序，主体间、股东间打架，资金不

能到位、偿付能力不足，将在很大程

度上影响公司风险评级。公司治理

的核心就是加强党的建设，建立现

代企业制度，这样才能“强身健体”，

以稳定的公司内部环境应对激烈的

市场竞争。

找到细分市场
“跳出保险看保险”

洞察先机，找到细分市场是财

险企业实现差异化发展的关键。在

郑添看来，中小财险公司要从公司

实际情况出发，以现实能力为基础，

去洞察市场、发现机会。“想要洞察

先机，不能只停留在保险圈里谈保

险，一定要跳出保险圈，否则眼里只

有车险，或一些常规险种，看不到风

险的本质。”郑添表示，从保险本质

来讲，一定要看到新的风险，如果看

不到客户新的风险，就无法发现细

分市场。以鼎和保险为例，近年来，

鼎和保险围绕新型电力系统建设中

的新风险、新问题，创新研发了7款

产品。其中电化学储能、“用电无

忧”、电力需求响应责任等5款保险

产品均为行业首创。此外，鼎和保

险还将保险服务向新能源汽车产业

链上游延伸。

成本是企业永恒不变的话题。

成本管理水平的高低，反映了一个

公司整体管理经营水平的高低。在

当前市场环境下，对竞争激烈的财

险行业来说，更要注重成本管理，成

本管理不领先，则不可能脱颖而

出。郑添认为，企业经营是发展、盈

利、风险之间的三角关系。发展需

要盈利，没有盈利就不可能发展。

想要打开利润空间，就必须拉低成

本“地板”。为此，鼎和保险提出“成

本领先”策略，目的就是让鼎和保险

成为财险行业“中等规模陷阱”里面

先“跑出来”的企业。

“未来，鼎和保险要成为一家在

电力能源行业具有很强风险减量管

理能力的保险公司，在打造‘能源行

业保险专家’过程中，将会有层出不

穷的风险。鼎和保险将用长久积累

的风险管理能力来造福社会，这是

未来鼎和保险的发展方向。”郑添

说。

□杨本心

近年来，保险业处于规模调整与

价值重塑阶段。过去，在宏观经济高

速增长、行业快速扩张的周期里，保险

公司优先追求规模增长，向“规模”要

“效益”是主流的发展主题。当前，宏

观经济增长红利和行业增长红利这两

个外生变量的影响减弱，对保险业而

言，依靠大势获得增长的机会也将变

得愈发困难。因此，保险业需要将发

展的专注点转移到在业务模式和运作

方式上求变。通过观察市场上的转型

实践也能看出，在方向上，各家公司从

向“规模”要“效益”逐步转变为向“效

率”要“效益”，效率为先已是重要的发

展主题，在客户经营、服务供给、渠道

和队伍经营等各方面提升效率是实践

的重要抓手。与之对应的，在策略上，

也需要更加追求经营和管理的精细化

与特色化。

效率为先

在效率为先的发展主题下，首先

被改变的是保险公司看待发展目标的

视角，“效率”需要成为评价发展质量

的新维度，具体表现在两个方面。一

是，调整传统视角，在追求保费规模的

基础上，进一步看重业务结构，体现出

创造业务价值的效率；看重成本费用

的投入产出情况，体现出单位投入下

的产出效率。二是，增加全新视角，通

过一些合适角度去刻画客户资产、产

服体系、渠道队伍等方面的运转效率，

并通过目标来驱动这些方面的效率提

升和价值创造能力。

将“效率”作为发展主题，意味着以

精细化与特色化的经营策略来提升日

常经营和管理工作中方方面面的效率，

通过精细化与特色化的做法来创造效

益和价值。例如，细分和识别不同客户

群体的“真需要”和价值主张，并与保险

公司自身供给侧相衔接，体现的就是

“精细化”；聚焦特定客群，在不同地区

因城施策，用恰到好处的触达方式和交

互方式提供对客户有用、值得且适合的

产品与服务，体现的就是“特色化”。

完善方法

保险公司在商业实践中探索精细

化与特色化，重在行动，从实践出发做

出转型选项。过去保险公司探索转型，

一般会采取总部层面规划先行的方式，

从战略/业务规划到体系建设，再到试

点验证和复制推广。这是一套“自上而

下”的成熟方法论，具备全局性和体系

性。不过，在实践过程中要想让总部的

规划设计与基层的业务实操顺畅衔接，

建议对转型实践的方法进一步完善，实

现“自下而上”与“自上而下”相结合。

过去，保险公司在转型过程中面临

许多挑战，体现在多个维度的“错配”。

例如，总部与基层的错配，总部做了分

析、给了方向，但基层在理念认知、本地

化落地衔接方面跟不上；队伍与客户的

错配，公司所面对的客户正在发生变

化，而公司的队伍普遍还没有从做好客

户经营的角度进行分层分级，没有紧跟

客户变化完成自身知识与能力的储备

与更新；工具与实操的错配，公司构建

了数字化工具，但数字化元素与业务实

操的关系更多是“附加”，而不是“融

合”，没有改变惯性展业行为和动作，对

业务助力有限。因此，我们认为，在转

型实践的过程中，总部理念方法的传导

与基层承接和执行之间的衔接是影响

实践质效的关键点。多说一句，这里提

到的基层不仅仅指分公司，还指公司内

各种层级、各种类型的经营单位，可以

包括分公司、中支、事务所、专攻某个银

行网点的小团队等。为了促进这种总

部与基层的衔接，“自下而上”的方法值

得保险公司去尝试。

保险公司各种层级、各种类型的经

营单位是有创意和智慧的，但可能不完

整、未成体系。如果总部能够带着新理

念、新工具、新技术去帮助各类经营单

位把适合当地的特色化经营策略固化

下来，让每个经营单位具备属地化的、

适合自身的品牌型产品与服务组合、特

色化细分客群、代表性客户经营活动，

那么，各个经营单位就有了各自的精

彩，整个保险公司也就走出了自身的精

细化与特色化发展之路。

现在正是保险业重新校准定位、

重构路径的时间节点。2023年是全面

贯彻落实党的二十大精神的开局之

年，对于保险业而言，在时代号角之

下，倡导效率为先，通过追求精细化与

特色化的商业实践启航新征程，2023

年正当其时。我们期待，各家保险公

司结合自身的资源与能力，在实践中

探索和沉淀精细化与特色化的经营策

略与模式，通过创新、试错、迭代、萃

取，主动找到向“效率”要“效益”的方

式方法，找到适合本公司，适合本公司

在不同经营区域、不同经营情形下的

新选项，在塑造自身“精品”的同时实

现行业百花齐放的“精彩”。

（作者系安永（中国）企业咨询有
限公司保险业战略与转型咨询服务合
伙人）

探索精细化与特色化的转型之路

跳出“中等规模陷阱”
——专访鼎和保险党委书记、董事长郑添


